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l. PRESENTACION

Los lineamientos estratégicos, que se constituyen en la base de un Plan Estratégico Institucional, son la
herramienta de gestion institucional que permiten articular la planificacién con los recursos disponibles,
concretamente orientan la ruta que debe seguirse en la definicion de planes operativos anuales, delineando las
metas y actividades que se pretenden lograr anualmente en un periodo de cuatro o cinco afios, por parte de

una organizacion o institucion.

La Liga de Futsal, (LIFUTSAL) retoma la experiencia del afio 2014-2018, cuando planteé sus primeros
lineamientos estratégicos que orientaron su trabajo durante cuatro afios. Ahora, su equipo de directivos asume

este reto, apoyados por una persona facilitadora, externa a la organizacion.

1.2. Formulacién del Plan Estratéqico Institucional

1.2.1. Fases para la elaboracion de un Plan Estratégico Institucional.

1.2.1.1. Fase preparatoria.

El primer aspecto para tomar en consideraciéon es el compromiso de la jerarquia institucional y la conformacién

de un grupo de trabajo, en caso de la Liga de Futsal: su comité director.

1. Ruta seguida.
El segundo aspecto fue la definicion de la ruta de trabajo para la elaboracion de los lineamientos y metas

estratégicas y su calendarizacion. La ruta sigue los siguientes pasos:

a. Evaluacion del marco filoséfico organizacional del Plan Estratégico anterior.

b. Elaboracion del contexto estratégico: los marcos: socioeconémico, legal del pais y de la organizacion.
C. Actualizacion del marco filosofico

d. Elaboracion del FODA

e. Formulacion de los lineamientos y metas estratégicas.

f.Elaboracién de la matriz de planificacion

g. Estrategia de divulgacion del PEO o PEI

h. Estrategia de evaluacion del PEI o PEO.

Todos los pasos partieron de documentos base para la discusion, fueron enriquecidos y aprobados por
mayoria simple por parte del grupo de directivos. En los Ultimos cuatro pasos se conté con la participacion de

representantes de la administracion activa de LIFUTSAL.



Il. CONTEXTO ESTRATEGICO:

1. MARCO SOCIOECONOMICO, CULTURAL Y DEPORTIVO

Segun el Estado de la Nacién 2020 la situacion del pais venia mostrando un claro deterioro econémico y social
el cual se refleja en el crecimiento de los indices de pobreza, desempleo, disminucién y deterioro de los servicios
publicos, situacion que se vino a agravar con la Pandemia provocada por la enfermedad del COVID 19 v,
tltimamente por la guerra Ucrania-Rusia. Un panorama desolador enfrent6 el pais en los afios 2020 y 2022: el
aumento estrepitoso del desempleo, la pobreza, de la enfermedad de la COVID, de las enfermedades mentales,
del aislamiento social, cierre de todas las instalaciones deportivas y parques donde se realizaba algun tipo de
ejercicio fisico y hasta la muerte revictimizante. La educacién toca fondo con el llamado “apagén educativo”, se
paso de la presencialidad a la no presencialidad sin estar tecnol6gicamente preparados. La educacion publica
es la mas rezagada, pues, las ya condiciones de deterioro histérico, acumuladas por mas de dos décadas se
vuelven mas profundas, mostrando grandes exclusiones e inequidades. Ante este panorama, de desigualdades
sociales e inequidades dos tipos de poblaciones son las mas vulnerabilizadas: los grupos etarios mas jovenes

y las poblaciones de menores recursos econémicos.

CUADRO O GRAFICO

Ante la crisis se giran una serie de medidas restrictivas para el sector publico, afectandola cantidad y calidad
de los servicios que le brinda el Estado a la Sociedad costarricense. La de mayor impacto es la Regla Fiscal,
gue limita y limitara los recursos que se dediquen a la educacioén, al deporte y, otras funciones sociales que le

son atinentes al Estado.

Ante este panorama, las funciones llamadas “no esenciales” del Estado se veran afectadas, pues sus
presupuestos seran reducidos drasticamente, para canalizar recursos a la alimentacion, vestido y vivienda de

la poblacion mas necesitada.

Se esta ante una gran encrucijada, el aumento de las enfermedades por falta de una salud integral en la cual
el ejercicio fisico, la actividad deportiva, la recreacion y, las expresiones culturales son condiciones necesarias
para el bienestar de la poblacién; el crecimiento de las enfermedades mentales y ante, la cada vez menor

asignacién presupuestaria para hacer frente a las demandas de los diferentes sectores sociales del pais.

El deporte costarricense, ademas, vio diezmadas sus posibilidades de generar recursos propios ante el cierre

de todas las instalaciones deportivas y la suspension de la actividad deportiva a nivel nacional e internacional.



Este inédito panorama coloca a las instituciones y asociaciones deportivas a planificar de manera estratégica
sus metas para los préximos cuatro afios, ante el crecimiento de la demanda de la actividad fisica y deportiva

versus la reduccion presupuestaria.

El nuevo Gobierno pareciera se enfocara a solventar las carencias fundamentales de la poblacion dejando en
segundo orden la atencién de necesidades no esenciales de las y los costarricenses, entre ellas la cultura, el

deporte y, la recreacion.

2. SITUACION DEL FUTSAL EN COSTA RICA:
DEPORTE

Es una disciplina de reciente creacion, se nutre de otras areas del deporte como el futbol y el basquetbol por lo
gue su diseminacién a lo largo y ancho del pais es muy factible. La ensefianza de éste se ha generado en
espacios alternativos al futbol, pero, también ligada a los centros educativos, por ser un deporte que se
desarrolla bajo techo y con estructuras deportivas relativamente accesibles por sus costos de inversién en su

construccion.

Un estudio realizado en el 2011 indica que en la practica del futsal los recursos que reciben las organizaciones
son mal administrados y, sefiala como un problema fundamental el abandono de los deportistas de la practica

del futsal, agrega que entre las causas estan:

e Un grupo de causas externas al deporte: laborales, de estudio, familiares.

e La segunda causa de posible abandono fue la salud, relacionada con impedimentos fisicos como lesiones,
otros problemas de salud o enfermedades. Sin embargo, en el caso de los entrenadores, la segunda causa
mas importante fue el factor econémico.

¢ El no salario para jugadores, ni recurso econémico para el equipo.

¢ Al no contar con patrocinios, hace que haya falta de dinero para transporte, encuentros, alimentacion,
hidratacion e implementos y, eso desmotiva a jugadores o jugadoras.

elas personas entrenadoras enfatizan en “la existencia de mala organizacion, desorden, arbitros y
entrenadores no calificados o no capacitados”.

e Las mujeres presentan mayor prevalencia en el abandono que los hombres.

e La escasa atmadsfera de equipo, este factor incluye items como no habia trabajo en equipo y no habia espiritu
de equipo.

¢ En algunos pocos casos el interés por otros deportes. (Garita Azofeifa, 2011)



En el mismo estudio se brindan las siguientes recomendaciones:

e La necesidad de incluir en los procesos de preparacion deportiva, métodos de preparaciéon psicosocial, que
favorezcan la cohesion, comunicacion y ambiente de grupo.

e La necesidad de mejorar la capacitacion de entrenadores y entrenadoras de esta disciplina, asi como de
dirigentes deportivos, para que puedan aportar positivamente a la conformacion y mantenimiento de ambientes
de equipo, que faciliten la permanencia de jugadores y jugadoras en este deporte, en condiciones de disfrute y
con calidad de vida.

e Incentivar la aplicacién frecuente de cuestionarios y entrevistas por parte de los encargados de equipos,
instructores, entrenadores, organizaciones del deporte, relacionados con la deteccion de causas de abandono
de la practica deportiva, tanto en atletas de rendimiento como en personas que realizan deporte recreativamente
0 por salud.

e Ampliar el campo de la investigacion acerca de las causas de abandono del deporte en Costa Rica. (Garita
Azofeifa, 2011)

FUTSAL y PEDAGOGIA

Un estudio realizado en Argentina concluye que el FUTSAL es una herramienta pedagodgica desde el rea de
educacion fisica recreacion y deportes para mejorar la convivencia en los estudiantes, para el caso en estudio

de estudiantes que cursan el quinto grado.

Agregan que los estudiantes aprenden de una forma divertida por medio del juego y haciendo lo que les gusta.
Por otra parte, se recomienda a los padres de familia, seguir fortaleciendo a sus hijos e hijas en valores,
motivandolos sobre el respeto, la tolerancia, la sana convivencia y actuando de forma coherente, por medio del
futsal. (Teheran, Espitia, Toribio,2019).

En otro estudio realizado en Chile se sefiala que con la practica del FUTSAL se logran importantes avances en

el desarrollo motor y psiquico de las estudiantes de nivel medio de un instituto de Educacion.

Lo que sucedi6 al comparar la prueba de diagndstico con la prueba de medir resultados se presentaron
diferencias demostrandose un avance muy importante en el desarrollo motor y psiquico, en la busqueda de
respuesta, solucionando inteligentemente los problemas y superando la incertidumbre. (Villablanca Mabel,
2005)



LIGA DE FUTSAL (LIFUTSAL)

En Costa Rica se inicid con la practica del futbol salén en la UGltima década de los afios 70 en cuatro
comunidades: centro de Limén, Tibas, Zapote y Hatillo. Para 1982 se oficializa la Asociacion Costarricense del
fatbol salon (ACOFUSA), organizandose asi los primeros torneos metropolitanos y nacionales. En 1989 se
forma la Federacién Costarricense de Futbol Salén (FECOFUS) (AFUSCO, 2005).

En 1996 en Costa Rica, el futbol de sal6n pasa a formar parte de Federacion Costarricense de Futbol
(FEDEFUT), mas especificamente dentro de la Asociacion de Futbol Aficionado (ANAFA), (AFUSCO, 2005).
Asimismo, el primer campeonato de futsal costarricense de primera division masculino se realizé informalmente
en 1997, con la participacion de 10 equipos. Los cuales se apartaron de la organizacién del futbol salén, en

busqueda de darle un mayor impulso a este deporte en el pais.

Pero fue para los afios 1999-2000 que se forma la primera organizacion formal de futsal en Costa Rica bajo la
nueva estructura administrativa de la Federacion Costarricense de Futbol, la cual lleva como nombre Asociacion
de Futbol Sala Costarricense (AFUSCO, 2005). A partir de esta fecha se organizan campeonatos costarricenses
de primera divisibn masculinos, mientras que el primer campeonato nacional de futsal femenino se realiz6é en
el 2001. Para el afio 2005 la organizacion costarricense de futsal cuenta con categorias desde la U9 hasta la

primera division, tanto en masculino como femenino (AFUSCO, 2005).

Para el Congreso del Deporte en el afio 2007 se da en el pais la union de la liga de fatbol salén y la de futsal
llamandose LIFUTSAL (Liga de futsal costarricense) (LIFUTSAL, 2008).

Actualmente, segun registros de LIFUTSA el Campeonato de futsal de la primera division de Costa Rica, el
cual cuenta con 12 clubes y se juega bajo el mismo sistema de torneos cortos, llamados Torneo de Invierno (de
julio a diciembre) y Torneo de Verano (de enero a mayo). En ésta se incluyen las ligas-Premier Masculina y
Femenina, la Primera A Masculina, la Segunda Division Femenina, las Primera y Segunda de Ascenso

masculina y todas las categorias de liga menor.



[l MARCO JURIDICO

LIFUTSAL es la instancia, de segundo grado, privada sin fines de lucro creada, por la Ley 218 de Asociaciones.
Surge con el propoésito de regular todo lo relacionado con el desarrollo, la promocién y la competicién del futbol
sala en Costa Rica. Esta registrada en la Federacion Costarricense de Futbol, se registra y es controlada por
el Poder Ejecutivo mediante el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién (ICODER), creado mediate
la Ley 7.800 nace el 1° de agosto de 1998, quien en su ley sefiala:

“ARTICULO 45,-Que, para dar cumplimiento a tal efecto, el Instituto debe orientar sus acciones programas y
proyectos a fomentar el fortalecimiento de las organizaciones privadas relacionadas con el Deporte y la
Recreacion, dentro de un marco juridico regulatorio adecuado en consideracion ese interés publico, que permita
el desarrollo del Deporte y la Recreacion, asi como de las Ciencias aplicadas en beneficio de los deportistas en
particular y de Costa Rica en general.” (Ley 7800)

Ademas, la Ley indica como se conforman las asociaciones deportivas de primer y segundo grado y cuales son

sus fines.

“Articulo 46. —Las asociaciones de primer grado seran aquellas debidamente constituidas en su acto de
fundacién por un maximo de diez personas mayores de edady cuyo fin sea la promocién, el apoyo, el estimulo

o la practica de un deporte o de la recreacion o ambas actividades en conjunto”. (Ley 7800)

“Articulo 48. —Pueden constituirse asociaciones formadas por la reunién de dos o mas asociaciones de primer

grado debidamente inscritas en el Registro de Asociaciones que al efecto lleva el Registro Nacional.” (Ley 7800)

La asociacion de segundo grado tendra personeria juridica propia e independiente de las asociaciones que la
componen. Esta forma de organizacion se distinguira con el término de "Federacion”, "Liga" o "Union". Ademas,
para todos los efectos, la Ley de Asociaciones 218y su reglamento seran normas complementarias de
obligatoria aplicacion en lo referente a las asociaciones deportivas y recreativas. Y podran contar con mas de

diez asociados después del acto de constitucion. (Ley 7800)

Por dltimo, el ICODER desde su ley de creacion faculta a LIFUTSAL a realizar actividades comerciales
lucrativas que les permitan generar recursos economicos, adquirir toda clase de bienes, celebrar contratos de
toda indole y realizar toda especie de operaciones licitas a efecto de dar cabal cumplimiento al fin principal no

lucrativo propuesto.

Articulo 49. —Las asociaciones, tanto de primer grado como de segundo grado, podran realizar actividades

comerciales lucrativas que les permitan generar recursos econémicos, adquirir toda clase de bienes, celebrar



contratos de toda indole y realizar toda especie de operaciones licitas a efecto de dar cabal cumplimiento al fin
principal no lucrativo propuesto. Los bienes que adquieran las asociaciones de primer o segundo grado
perteneceran a estas y no podran ser distribuidas entre sus asociados ni siquiera en el momento de disoluciéon
de la asociacion, de conformidad con el Articulo 53 de la Ley. A falta de indicacién expresa en los estatutos,

dichos bienes seran traspasados al ICODER. (Ley 7800).

LIFUTSAL debera articular los esfuerzos institucionales para lograr una adecuada gestién de los servicios que
brinda, garantizando, eficacia, eficiencia, transparencia, en el marco de cumplimiento de los derechos humanos
para todas las personas usuarias. Por lo tanto, se encuentra obligada a cumplir con toda la legislacion nacional
e internacional ligada con la actividad deportiva, las finanzas publicas, la administracién publica de bienes y
servicios del Estado y, de los derechos humanos y de la mejora de la calidad de vida de las personas. En

especial:

* Ley 7800: Crea Instituto del Deporte y Recreacién (ICODER) y su Régimen Juridico

* Ley 9145: Contra la violencia y el racismo en el deporte

» Ley 9739: Reformas para la inclusion al deporte y la recreacion de las personas con discapacidad
* Ley 4430: Declaracion del Dia Nacional del Deporte

* Ley 218: Ley de Asociaciones

* Ley 9028: Control de tabaco y sus efectos nocivos en la salud

* Ley 7794: Cbdigo Municipal

Reglamentos como:

* Reglamento general a la Ley del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER)

» Régimen Juridico de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacién No 28922-C

* Reglamento del Tribunal Administrativo de Conflictos Deportivos N° 29244-C

* Reglamento de subvenciones a sujetos publicos y/o privados consignados en el presupuesto del Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion

* Reglamento Auténomo de Servicio del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion


http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param2=NRTC&nValor1=1&nValor2=26290&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=75507
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=90059&nValor3=118472&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&param2=1&nValor1=1&nValor2=6961&nValor3=7434&strTipM=TC&lResultado=3&nValor4=1&strSelect=sel
http://www.pgrweb.go.cr/SCIJ/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=32764
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=72249
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=40197
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=31003
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=45844&nValor3=48333&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=77671
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=77671
https://www.icoder.go.cr/documentos/func-startdown/21/

A continuacion, se detalla una lista de leyes que amparan el accionar institucional, normativa de caracter general
y financiera:

 Control de las Partidas Especificas con Cargo al Presupuesto Nacional (Ley N°7755).

* Ley de Control Interno (Ley N°8292).

* Ley Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (Ley N°8131). 7

 Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y sus Circulares (Ley N°7428).

* Ley de Contratacién Administrativa (Ley N°7494).

* Ley Codigo Municipal (Ley N°7794). Otras conexas:

+ Oficina de Control de Propaganda: Sustenta su accionar con base en lo establecido en del Reglamento de la
Ley N°5811.

» Consejo Asesor de Propaganda: Sustenta su accionar con base en lo establecido en la Ley N°5311.

» Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica Ley 6227: Ley General de la Administracion Publica

* Ley 7494: Ley de Contratacion Administrativa Ley 7739: Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia

* Ley 8220: Proteccion al ciudadano del exceso de requisitos y tramites administrativos

* Ley 9635: Fortalecimiento de las finanzas publicas

* Reglamento del Titulo Il de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

* Ley N° 9635 referente al Empleo Publico


http://www.pgrweb.go.cr/scij/busqueda/normativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=871&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=13231
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=24284
http://www.pgrweb.go.cr/scij/busqueda/normativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&param2=1&nValor1=1&nValor2=43077&strTipM=TC&lResultado=4&strSelect=sel
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=48116&nValor3=86446&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=87720
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=88250

V. DETERMINACION DEL VALOR PUBLICO

El valor publico hace referencia a la razén de ser de LIFUTSAL, por lo cual se identifican 4 pilares basicos:
Enfoque de Derechos Humanos, Economia solidaria, Gobernanza y Participacion Ciudadana; los cuales

impactan a la poblacién nacional e internacional.

Derechos humanos Gobernanza

Valor Publico

Economia Participacion
ciudadana

Solidaria

Derechos humanos: regulacion de las organizaciones de futsal, regulacion de la propaganda que utilizan;
justicia administrativa en materia de atencion a organizaciones y deportistas; resguardo de la legislacion
nacional en materia deportiva, organizativa, de derechos humanos en especial de las mujeres y, personas en

condicion especial.

Gobernanza: desarrollo de una gestion administrativa participativa, transparente, eficiente y eficaz:
transferencia de recursos estatales de forma equitativa y transparente de recursos a las diferentes

organizaciones de futsal, equipos y, deportistas; seguimiento y control de los recursos signados.

Economia solidaria: realizacién de actividades lucrativas que se destinen al desarrollo de la disciplina deportiva
y de las organizaciones; transferencia de recursos propios de manera equitativa y transparente de recursos a
las diferentes organizaciones de futsal, equipos y, deportistas; seguimiento y control de los recursos signados.
Participacion ciudadana: fomento de la participacion escolar y juvenil, formacion integral de la persona escolar
y juvenil; fortalecimiento de la participacion de las mujeres, desarrollo de las organizaciones cantonales de

futsal. Construccidn de escenarios participativos para el desarrollo integral de las personas.



1.ldentificacion de personas usuarias: Las y los usuarios de LIFUTSAL son las personas nacionales y
extranjeras deportistas, entrenadoras, vinculadas al deporte, a su administraciébn y al patrocinio; de
asociaciones deportivas; comités cantonales de deportes; la nifiez, adolescentes y profesorado de educacion
fisica vinculado a instituciones publicas y privadas de educacion; poblacion de territorios indigenas, personas
privadas de libertad, personas en condiciones especiales dirigentes y personal administrador de ONG” s
vinculadas al deporte, en especial al futsal; personal de agencias publicitarias, integrantes de las familias de los
deportistas. Poblacion que es atendida mediante la aplicacion de politicas, leyes, controles, reglamentos y

acciones estratégicas que se materializan con su gestion y la eficiente articulacion de sus 6rganos adscritos.

2.ldentificacion de productos institucionales (bienes y servicios): Acciones en materia de gobernanza de
LIFITSAL, asociaciones, y otras ligas especificas. Transferencias de recursos financieros para desarrollo del

deporte y de las organizaciones deportivas.

TABLA 1: Productos
Producto Instancia Fuente de
Responsable financiamiento
Seguimiento y control de los recursos asignados a | Administracion activa Propio
las asociaciones deportivas para proyectos ICODER
especificos.
Asesoramiento en creacion de asociaciones y | Administracion activa Propio
ligas. ICODER
Resolucion de conflictos en materia de | Comisiones Propio
organizaciones deportivas locales orientados a | permanentes
futsal.
Asesoria y capacitacion en materia de creacion y | Comisién de Propio
manejo de asociaciones y desarrollo deportivo en | capacitacion
el area.
Asesoria y capacitacion para la formacion de | Comisién de Propio
entrenadores, formadores en educacion fisica. Capacitacion
Asociaciones arbitrales
Definicion de politicas y estrategias de mercadeo | Comité director Propios
Asesoria y captacion de patrocinios para equipos, | Administracion activa- Propio
asociaciones, ligas. mercadeo
Capacitaciones y resoluciones en cumplimiento | Administracién activa- Propio
de la Ley de Control de Propaganda (Ley N°5811). | mercadeo
- Seguridad y eficacia juridica a documentos
publicados en los Diarios Oficiales, nacionales,
locales e internacionales.
Acciones en materia de control de recursos | Administracion activa Propio
propios y gubernamentales.
Sistemas de seguimiento y monitoreo fisicos y | Administracion activa Propio
electrénicos.
Coordinacién de las competiciones Administracion activa ICODER
Propio




Capacitacion de nuevos entrenadores

Comision de
Capacitacion

Definicion de politicas de competicion

Comité director

Politicas de desarrollo de la organizacion,
inversion financiera

Comité director

Definicion de reglamentos

Comité director

Aprobacion de presupuestos y planes de trabajo | Asamblea Propio
anuales

Aprobacion de planes operativos, presupuesto y | Junta directiva Propio
estratégicos

Revision y aprobacion de estatutos Asamblea General Propio
Control de presupuesto y estados financieros Administracién Activa Propio
Disefio e implementacion de politicas y | Administraciéon Activa- Propio

estrategias de comunicacion

comunicador




V. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Para el analisis situacional se contd con la participacion de personas directivas de LIFUTSAL, quienes
actualizaron el FODA realizado para el periodo 2014-2018. La facilitadora se dio a la tarea de actualizarlo al
presente, con sus aportes. Ademas, contempla los aportes del personal administrativo de LIFUTSAL y de las

comisiones permanentes.

1. MARCO FILOSOFICO

1.1  MISION

“Promover, ensefiar y supervisar la practica del FUTSAL en Costa Rica, haciendo énfasis en la infraestructura
y el desarrollo de talentos; por medio de la organizacion de competencias, talleres y capacitaciones de alto
nivel, tanto en el ambito nacional como internacional, las cuales permitan el mejoramiento continuo de la

disciplina y su profesionalizacion.”

1.2  VISION
“Convertir el FUTSAL en la disciplina deportiva mas practicada del pais y ser lideres de la regién en cuanto a

la profesionalizacion de las ligas, en la creacién y exportacion de talentos y, el crecimiento en infraestructura.”

1.3 VALORES

Integridad Para ejecutar todas las acciones con ética en pro de la mejora del

deporte y el beneficio de la mayoria.

Union Para promover el trabajo en equipo y la consecucion de objetivos
comunes.
Solidaridad Para construir redes y apoyos con las personas, instituciones,

organizaciones y, equipos tanto de futsal como de otros deportes.

Lealtad Para el cumplimiento de los valores, mision, vision y objetivos de la
LIFUTSAL.
Creatividad Generacion de nuevas ideas para innovar o transformar en

respuesta a los desafios de nuestra labor.

Responsabilidad | Cumplimiento de las politicas, directrices, principios, objetivos,
metas y, procedimientos organizacionales. Realizando, de manera
correcta, las actividades y las tareas asumidas, de forma individual o

colectiva.




1.4

1.5

Equidad La equidad es sinénimo de justicia, ética y equilibrio. Conlleva la
capacidad de ser justos partiendo del principio de la igualdad, pero
considerando las necesidades individuales y las circunstancias de

cada persona.

Transparencia Actitud de honestidad, hacia las personas, la organizaciony la

sociedad.

PRINCIPIOS

- Inclusividad

- Accesibilidad

- Acceso a la informacion
- Participacién

- Sostenibilidad

- Mejoramiento continuo

FODA

FORTALEZAS

Su parentesco con el Futbol lo hace muy atractivo a la poblacién, ya que somos un pais
donde el deporte principal es el Futbol y, ademas, EL FUTSAL se vive con mucha

pasion.

Los implementos necesarios para practicarlo son muy basicos y econémicos (zapatos y
pantaloneta), lo que le permite a un espectro mayor, de los diversos sectores sociales,

tener la posibilidad de practicarlo.

Es uno de los deportes mas practicados en el pais.

Recientemente ha obtenido buenos resultados a nivel internacional, lo que despierta el
interés del publico y de la prensa (Campeones CONCACAF, Medallistas
Centroamericanos, Participacion Mundiales Masculinos y Femeninos).

Cuenta con una Liga bien organizada tanto a nivel deportivo como administrativo.




Se cuenta con un convenio de transmision televisiva semanal y, con transmisiones por

medio de redes sociales.

Se practica tanto en femenino como en masculino y estan organizados los torneos tanto
en liga menor como premier. Aunado a esto se practica a nivel escolar, colegial y

universitario.

La Infraestructura necesaria para la practica del futsal puede ser aprovechada por otros
deportes como el Véleibol, Balonmano, Basquetbol, entre otros, por lo que se puede

distribuir la inversién en infraestructura entre varias organizaciones.

Liderazgo en la organizacion de los juegos nacionales ocupando una de las mejores

calificaciones.

Atraccion de patrocinadores como COOPECAJA y CICADEX

Manejo responsable y adecuado de la pandemia en los torneos

Se proyectan jugadores a nivel internacional

Se cuenta con uno de los programas de capacitacién deportiva integral mas
consolidados del area de CONCACAF.

Desarrollo de experiencias piloto con poblaciones en condiciones especiales: poblacién

en exclusion social, poblacion indigena y privada de libertad.

La implementacién de un sistema de registro de atletas y entrenadores en linea.

Experiencia desarrollada en el disefio y manejo de cursos no presenciales y bimodales.

La no presencialidad permiti6 el desarrollo de cursos con expertos nacionales e

internacionales en todo el pais.

Produccion audiovisual propia de partidos y programas informativos.

La administracion de una aplicacion movil para el manejo estadistico de las

competiciones.

Presencia en las principales redes sociales y acogida de las asociaciones deportivas.

Experiencia en la participacion de campeonatos mundiales de futsal.




OPORTUNIDADES

Se ha extendido la practica del deporte o que generara mas aficiobn y crear mayores

ingresos para la liga.

Establecimiento del futsal como deporte de formacion y con alianzas con el Ministerio
de Educacion y los entes de educacion privada implementar el modelo norteamericano
de deporte donde las escuelas, colegios y universidades por medio de las competiciones
organizadas y de alto nivel se convierten en los principales proveedores o formadores

de deportistas élite.

Establecimiento del futsal como deporte de formacién y las posibles alianzas con el

Ministerio de Educacién Publica y Universidades publicas y privadas.

Se ha dado un acercamiento de la empresa privada para que invierta en el futsal a

cambio de exponer su marca a la gran aficion del futsal Costarricense.

La reorganizacion del escalafon de los torneos, creando la tercera division

regionalizada para la masificacién nacional del deporte.

A creacién de torneos internacionales por parte de la CONCACAF.

El crecimiento de la tasa de poblacién adulta mayor favorece el crecimiento del deporte

de futsal a nivel master.




DEBILIDADES

o Las instalaciones deportivas en su mayoria no cumplen con las dimensiones
requeridas para la competicion internacional (20x40) metros Las instalaciones
deportivas se han deteriorado y no cuentan con programas adecuados de

mantenimiento.

El Futsal no es un deporte profesional y tiene muchas limitaciones econémicas.

o La cobertura de los medios de comunicacién es muy limitada.

o No hay un apoyo significativo de la empresa privada.

o Los equipos y jugadores en su mayoria no cuentan con roce internacional.

o Los equipos en su mayoria se financian con los aportes de personas amantes

del deporte, es decir el deporte como tal no genera los recursos necesarios para auto

sostenerse y profesionalizarse.

o No existen campeonatos internacionales de Clubes.

o No existe una estructura adecuada para trabajar liga menor.

o No existen estudios para cuantificar la aficion y la poblacion total relacionada
con el Futsal.

o No existen mecanismos de medicion del desempefio para la competicion, el

arbitraje, directores técnicos, directivos y otros actores importantes del Futsal, para
medir el nivel en el que estamos, detectar debilidades y plantear acciones de mejora

continua para elevar el nivel del Futsal en todos sus aspectos.

o Escasas alianzas con universidades e instituciones publicas y privadas

o Los recursos que reciben las organizaciones, asociadas a L>IFUTSAL son mal

administrados.




Un problema fundamental es el abandono de los deportistas de la practica de futsal,

por diversas razones y con mayor prevalencia de las mujeres.

Dificultades en la gestidon y planificacién administrativa en LIFUTSAL.

La paternidad hacia el personal de planta.

Las organizaciones son mal administradas

El trato hacia el usuario no es igualitario para todos, se dan diferentes soluciones a

problemas iguales y, podria darse una pérdida en la misién y visién de la organizacion.

Las Comisiones permanentes no tienen rotacion.

El manejo de un grupo selecto de personas perjudica en sobre manera a la Ligay le

resta credibilidad en aras de ir hacia el profesionalismo del mismo.

Falta de trabajo en equipo entre los equipos y la organizacion del futsal.

Inexistencia de pélizas de responsabilidad civil para la atencién de riesgos.

Inexistencia de seguros para jugadores y arbitros




AMENAZAS

La escasez de recursos economicos dificulta la sostenibilidad de los equipos de futsal.

La poca cobertura de los medios de comunicacion dificulta el crecimiento del deporte.

El arbitraje tiene poco roce internacional y muestra carencias técnicas que limitan el

desarrollo adecuado del deporte.

La Television ha distorsionado el modelo lineal del deporte, ahora hay un mayor nivel de

exigencia, basado en la comparacion de otras ligas internacionales.

Los nifios tienen una gran variedad de ofertas que compiten con el deporte (como los
juegos en linea).
Distractores familiares y extrafamiliares desvanecen el interés de la nifiez y la juventud

por el deporte. (una persona)

La inseguridad social y el modelo familiar donde los padres trabajan dificultan que
durante la semana los nifios puedan asistir a actividades extra-escuela o a jugar en la
cancha del barrio como se hacia hace varios afios, dejando solo el fin de semana para

la practica del deporte que es cuando los padres los pueden llevar y supervisar.

La baja tasa de natalidad limita el crecimiento del deporte de futsal

Aplicacion de la Regla Fiscal disminuira el presupuesto que ICODER destine a la
LIFUTSAL

Los planes de estudio de las carreras de movimiento humano no incluyen la formacion

en futsal.

Las instituciones publicas veran diezmada su gestion debido a las secuelas econémicas

de la pandemia de la COVID y la guerra de Ucrania y Rusia.

Las agendas de los partidos politicos no son explicitas en el apoyo al deporte.

Las familias costarricenses se han empobrecido, el desempleo ha crecido a raiz de la

pandemia.

La cooperacion internacional se contrae a raiz de la pandemia de la Covid y la guerra

de Ucrania y Rusia.




La politizacion de los comités cantonales de deportes.

Inexistencia de una politica nacional del deporte.

1.6 NUDOS SITUACIONALES

Del FODA se desprenden tres nudos situacionales a resolver por medio del PEI:

A. Administrativos
B. Deportivos
C. Politicos
A B C
55% 35% 10%

1.7 EJES ESTRATEGICOS

Futsal en Edad Escolar (Liga Menor).

Futsal como instrumento pedagdgico en procesos educativos con los jovenes
Futsal Competicion.

Formacion y Capacitacion del Personal

Inclusividad

Desarrollo tecnolégico

Internacionalizacion

Gestion y administracion

VIl OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se construyen a partir de los aportes que se desprenden del FODA, con el proposito de mantener las fortalezas
y plantear acciones para la superacion de las debilidades, atendiendo las amenazas y oportunidades que
presenta el contexto.






TABLA 2: LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y SU RELACION CON LAS
DEBILIDADES Y AMENAZAS.

Promover el desarrollo del futsal a
nivel nacional, de acuerdo con su
caracter universal, educativo,
cultural, tecnolégico vy, de sus
valores humanitarios.

1. El Futsal no es un deporte profesional y tiene
muchas limitaciones economicas.

o La cobertura de los medios de comunicacion es
muy limitada.

o Los equipos y jugadores en su mayoria no cuentan
con roce internacional.

o Los equipos en su mayoria se financian con los

aportes de personas amantes del deporte, es decir el
deporte como tal no genera los recursos necesarios para
auto sostenerse y profesionalizarse.

o No existe una estructura adecuada para trabajar
liga menor.

° No existen estudios para cuantificar la aficion y la
poblacién total relacionada con el Futsal.

° La poca cobertura de los medios de comunicacion
dificulta el crecimiento del deporte.

° Falta de sentido de pertenencia de las
asociaciones y clubes a la Liga futsal.

° Los nifios tienen una gran variedad de ofertas que
compiten con el deporte (como los juegos en linea).

o La inseguridad social y el modelo familiar donde los
padres trabajan dificultan que durante la semana los nifilos
puedan asistir a actividades extra-escuela o a jugar en la
cancha del barrio como se hacia hace varios afos,
dejando solo el fin de semana para la practica del deporte
gue es cuando los padres los pueden llevar y supervisar

° La baja tasa de natalidad limita el crecimiento del
deporte de futsal
° . Distractores familiares y extrafamiliares

desvanecen el interés de la nifiez y la juventud por el
deporte. (una persona)

o . Los planes de estudio de las carreras de
movimiento humano no incluyen la formacion en futsal.
o Las familias costarricenses se han empobrecido, el

desempleo ha crecido a raiz de la pandemia.

2. Garantizar la satisfaccion de las
expectativas y necesidades de los
asambleistas y clubes afiliados.

. Las instalaciones deportivas en su mayoria no
cumplen con las dimensiones requeridas para la
competicion internacional (20x40) metros Las
instalaciones deportivas se han deteriorado y no cuentan
con programas adecuados de mantenimiento.

o Los equipos en su mayoria se financian con los
aportes de personas amantes del deporte, es decir el
deporte como tal no genera los recursos necesarios para
auto sostenerse y profesionalizarse.

° Los recursos que reciben las organizaciones,
asociadas a LIFUTSAL son mal administrados.




3. Fortalecer la estructura
organizacional, administrativa,
financiera y deportiva de las
asociaciones mediante la educacién
permanente de sus dirigentes,
asociados y personal administrativo.

o No existen mecanismos de medicion del
desempefio para la competicion, directores técnicos,
directivos y otros actores importantes del Futsal, para
medir el nivel en el que estamos, detectar debilidades y
plantear acciones de mejora continua para elevar el nivel
del Futsal en todos sus aspectos.

o Los recursos gue reciben las organizaciones,
asociadas a LIFUTSAL son mal administrados.
) Dificultades en la gestién y planificacion

administrativa en LIFUTSAL.

4. Desatrrollar acciones deportivas,
de organizacién y administrativas
tendientes a la construccion de una
sociedad inclusiva. (zonas
geogréficas, género)

° Un problema fundamental es el abandono de los
deportistas de la practica de futsal, por diversas razones y
con mayor prevalencia de las mujeres.

° Las actividades competitivas del futsal se
concentran en el Valle Central, quedando excluidas las
areas costeras.

5. Promover la maximizacion de los
recursos econdémicos, profesionales,
técnicos y tecnoldégicos mediante la
coordinacién con instituciones
publicas y privadas, nacional e
internacional.

o La cobertura de los medios de comunicacion es
muy limitada.

° No hay un apoyo significativo de la empresa
privada.

° Escasas alianzas con universidades e
instituciones publicas y privadas

° La escasez de recursos econdmicos dificulta la
sostenibilidad de los equipos de futsal.

o La poca cobertura de los medios de comunicacion
dificulta el crecimiento del deporte.

o La Televisién ha distorsionado el modelo lineal del
deporte, ahora solo sirve lo mejor (la aficion desea ver el
nivel del Barcelona o el Real Madrid en su ambito
nacional). Redactar mejor, me parece que estéa incluida en
la segunda

o Aplicacion de la Regla Fiscal disminuira el
presupuesto que ICODER destine a la LIFUTSAL
o Las instituciones publicas veran diezmada su

gestion debido a las secuelas econémicas de la pandemia
de la COVID y la guerra de Ucrania y Rusia.

o Las familias costarricenses se han empobrecido, el

desempleo ha crecido a raiz de la pandemia.

° La cooperacion internacional se contrae a raiz de

la pandemia de la Covid y la guerra de Ucrania y Rusia.

o La politizacion de los comités cantonales de

deportes.

o Las agendas de los partidos politicos no son

explicitas en el apoyo al deporte

o Inexistencia de una politica nacional del deporte.
6. Optimizar el proceso de o No existen mecanismos de medicion del




gestién de las asociaciones
deportivas

desempefio para la competicion, directores técnicos,
directivos y otros actores importantes del Futsal, para
medir el nivel en el que estamos, detectar debilidades y
plantear acciones de mejora continua para elevar el nivel
del Futsal en todos sus aspectos.

o Los recursos que reciben las organizaciones,
asociadas a LIFUTSAL son mal administrados.

7. Garantizar la sostenibilidad
administrativa, financiera 'y
tecnoldgica para cumplir con la
Mision y Vision de la LIFUTSAL
(reglamentacion, procedimientos y
disposiciones clima organizacional,
recurso humano)

o No existen mecanismos de medicion del
desempefio para la competicion, directores técnicos,
directivos y otros actores importantes del Futsal, para
medir el nivel en el que estamos, detectar debilidades y
plantear acciones de mejora continua para elevar el nivel
del Futsal en todos sus aspectos.

° Los recursos que reciben las organizaciones,
asociadas a LIFUTSAL son mal administrados.

° Dificultades en la gestién y planificacion
administrativa en LIFUTSAL.

° La paternidad hacia el personal de planta.

o El trato hacia el usuario no es igualitario para

todos, se dan diferentes soluciones a problemas iguales y,
podria darse una pérdida en la mision y vision de la
organizacion.

° Las Comisiones permanentes no tienen rotacion.
° El manejo de un grupo selecto de personas
perjudica en sobre manera a la Liga y le resta credibilidad
en aras de ir hacia el profesionalismo del mismo.

o Los recursos que recibe las organizaciones son
mal administrados.

o Falta de trabajo en equipo entre los equipos y la
organizacion del futsal

o Inexistencia de polizas de responsabilidad civil.
° Inexistencia de seguros para jugadores

o La escasez de recursos econémicos dificulta la
sostenibilidad de los equipos de futsal.

. Aplicacion de la Regla Fiscal disminuira el
presupuesto que ICODER destine a la LIFUTSAL

o Las instituciones publicas veran diezmada su

gestion debido a las secuelas econémicas de la pandemia
de la COVID y la guerra de Ucrania y Rusia.

8. Desarrollar acciones
deportivas, de organizacion y
administrativas tendientes a la
construccion de una sociedad
inclusiva. (zonas geograficas,
género)

° Desarrollar el FUTSAL, como elemento
pedagdgico, en al menos un centro educativo de las tres
regiones del pais prioritarias: Pacifico Central, Caribe
Central y Guanacaste (costa). Del 2025 al 2027.

9. Impulsar una cultura de
internacionalizacién en el quehacer

o No existen campeonatos internacionales de
Clubes.




sustantivo de la LIGA (deportivo,
organizativo y de formacion del
talento humano), con el fin de
promover el intercambio de saberes,
la construccion y la actualizacion de
estrategias de cooperacion e
intercambio.

o La cooperacion internacional se contrae a raiz de
la pandemia de la COVID y la guerra de Ucrania y Rusia.

10. Fortalecer la estructura
organizacional, administrativa,
financiera y deportiva de las
asociaciones mediante la educacion
permanente de sus dirigentes,
asociados y personal administrativo.

o Inexistencia de pélizas de responsabilidad civil.

TABLA 3: EJES QUE CONTRIBUYEN AL LOGRO DE OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJES

o Promover el desarrollo del futsal
a nivel nacional, de acuerdo con su
caracter universal, educativo, cultural,
tecnolégico y, de sus valores

humanitarios.

-Futsal competiciéon
-Futsal en edad escolar (Liga Menor)

-Futsal como instrumento pedagdégico

o Garantizar la satisfaccion de las
expectativas y necesidades de los

asambleistas y clubes afiliados.

-Futsal competicion

o Fortalecer la estructura
organizacional y deportiva mediante la
educacion  permanente de  sus
dirigentes, asociados y personal

administrativo.

-Formacion y capacitacion

-Gestion y administracion

o Desarrollar acciones deportivas,
de organizaciéon y administrativas
tendientes a la construccion de una
sociedad inclusiva. (zonas geograficas,

género)

-Inclusividad




o Promover la maximizacion de
los recursos economicos,
profesionales, técnicos y tecnoldgicos
mediante  la  coordinacion  con

instituciones publicas y privadas.

-Gestion y administracion

o Garantizar la  sostenibilidad
administrativa, financiera y tecnolégica
para cumplir con la Misién y Vision de
la LIFUTSAL (reglamentacion,
procedimientos y disposiciones clima

organizacional, recurso humano)

-Gestion y administracion

-Desarrollo tecnolégico

o Optimizar el proceso de gestién
de la Liga y de las asociaciones, que la
integran, en atencion a las demandas

del contexto y a sus necesidades.

-Gestién y administraciéon

o Impulsar una cultura de
internacionalizaciébn en el quehacer
sustantivo de la LIGA (deportivo,
organizativo 'y de formacion del talento
humano), con el fin de promover el
intercambio de saberes, la construccion
y la actualizacion de estrategias de

cooperacion e intercambio.

-Internacionalizacién




TABLA 3: LOS OBJETIVOS Y EJES ESTRATEGICOS

Futsal Competicion.

° Promover el desarrollo del futsal a nivel nacional, de acuerdo con su
caracter universal,
educativo, cultural, tecnolégico y, de sus valores humanitarios.

o Garantizar la satisfaccion de las expectativas y necesidades de los
asambleistas y clubes afiliados.
o Fortalecer la estructura organizacional y deportiva mediante la

educacion permanente de sus
dirigentes, asociados y personal administrativo

Formacion y |e Promover el desarrollo del futsal a nivel nacional, de acuerdo con su
Capacitacion caracter universal, educativo, cultural, tecnolégico y, de sus valores
humanitarios.
o Promover la maximizacion de los recursos econdmicos,
profesionales, técnicos y tecnolégicos
Mediante la coordinacién con instituciones publicas y privadas.
Inclusividad . Desarrollar. acciones deportivas, de organizacion y administrativas
tendientes a la construccion de
una sociedad inclusiva
Futsal en Edad |e Promover el desarrollo del futsal a nivel nacional, de acuerdo con su
Escolar (Liga | caracter universal, educativo, cultural, tecnolégico y, de sus valores
Menor). humanitarios.
o Garantizar la satisfaccion de las expectativas y necesidades de los
asambleistas y clubes afiliados.
o Fortalecer la estructura organizacional y deportiva mediante la
educacion permanente de dirigentes, sus
asociados y del personal administrativo.
° Promover la maximizacion de los recursos econdmicos,
profesionales, técnicos y tecnolégicos mediante
la coordinacién con instituciones publicas y privadas.
o Desarrollar acciones deportivas, de organizacién y administrativas
tendientes a la construccion de una
sociedad inclusiva.
Futsal COMo | e Promover el desarrollo del futsal a nivel nacional, de acuerdo con su
instrumento caracter universal, educativo,
pedagdgico en | cultural, tecnoldgico y, de sus valores humanitarios.
procesos o Fortalecer la estructura organizacional y deportiva mediante la

educativos con los
jovenes

educacion permanente de dirigentes, sus
asociados y personal administrativo.

° Promover la maximizacion de los recursos econdémicos,
profesionales, técnicos y tecnolégicos mediante la
coordinacion con instituciones publicas y privadas.
Relaciones ° Promover la maximizacion de los recursos econdmicos,

Institucionales

profesionales, técnicos y tecnolégicos mediante la
coordinacion con instituciones publicas y privadas.

Desarrollo ° Coordinar con instituciones publicas y privadas para la canalizacién,
tecnoldgico maximizacion de recursos econémicos,
profesionales y técnicos.
° Garantizar la sostenibilidad administrativa, financiera y tecnoldgica
para cumplir con la Mision y Vision de
la LIFUTSAL.
Gestion y |e Garantizar la sostenibilidad administrativa, financiera y tecnoldgica

administracion

para cumplir con la Mision y
Vision de la LIFUTSAL.




o Contar con el recurso humano idéneo, que posea las competencias
para cumplir con la Mision

° Promover Ila maximizacion de los recursos econémicos,
profesionales, técnicos y tecnolégicos mediante

la coordinacién con instituciones publicas y privadas.

o Actualizar la reglamentacion, procedimientos y disposiciones para la
organizacion y desarrollo de

y alcanzar la Vision de la Liga, de las asociaciones deportivas y clubes, en
un clima laboral que permita

el desemperfio 6ptimo de sus funciones.

o Fortalecer la estructura organizacional y deportiva mediante la
educacién permanente de dirigentes,

sus asociados y personal administrativo, competiciones, la gestion
administrativa y el desarrollo de la no presencialidad o “virtualidad”.

Internacionalizacién

o Impulsar una cultura de internacionalizacién en el quehacer
sustantivo de la LIGA (deportivo, organizativo

y de formacion del talento humano), con el fin de promover el
intercambio de saberes, la

construccion y la actualizacién de estrategias de cooperacion e
intercambio.




VIl PLAN DE ACCION

Contempla una tabla con los ejes, sus objetivos y metas y, una matriz de planificacion con los objetivos,

metas, indicadores, responsables y plazos.

Tabla 4: Ejes, objetivos y metas
Obijetivos

Futsal Competicion. 1. Promover el 1. Elaboracion conjunta con
desarrollo del futsal a nivel | las asociaciones deportivas
nacional, de acuerdo con afiliadas, ICODER y, MIDEPLAN

su caracter universal, de una politica del deporte del
educativo, cultural, futsal. A diciembre 2024.
tecnologico y, de sus 2. Aumenta en un 10%, anual,
valores humanitarios. el presupuesto de LIFUTSAL para
2. Garantizar la la organizacién, administracion y
satisfaccion de las funcionamiento de la Liga Menor.
expectativas y Del 2023 al 2027

necesidades de los 3. Coordinacién con el MEP y
asambleistas y clubes las universidades publicas y
afiliados. privadas para la negociar la

inclusion de la formacion en futsal
en el 100% de los planes de
estudios de las carreras de
educacioén superior orientadas al
deporte, la educacion fisica y el
movimiento humano. A noviembre
2023.

4. Desarrollar una estrategia
de comunicacion que permita el
posicionamiento del FUTSAL en
las regiones del pais, mediante la
coordinacion institucional, los
medios locales y regionales y, el
aporte de la empresa privada.
Durante los afios 2023 al 2025.

5} Desarrollar una estrategia
de mercadeo de jugadores en el
exterior a partir del afio 2025.

6. Incorporar actividades de
futsal en cinco escuelas por region
prioritaria, (Guanacaste,




Puntarenas y Limon), que generen
un efecto multiplicador en cada
region, por afo, del 2025 al 2027.

7. Establecer al menos un
campeonato nacional anual y tres
campeonatos regionales en las
ligas: masculina, femenina y liga
menor. Del 2023 al 2027

8. Establecer intercambios
organizativos entre las
asociaciones y clubes afiliados
bianuales durante el periodo 2023
al 2027 para fortalecer el sentido
de identidad y de pertenencia a la
Liga futsal.

9. Aumentar en al menos 20
cantones el nimero de
asociaciones y clubes de futsal.
Durante los afios 2024 al 2027.

10. Asesoramiento integral al
100 % de las asociaciones
deportivas que conforman la Liga
en aspectos organizativos,
deportivos, financieros, de
mercadeo y administrativos.
Durante los afios 2023 al 2027.

11. Asesorar al 100% de las
asociaciones deportivas que
necesiten ampliaciones,
construcciones o compra de
instalaciones deportivas, del 2023
al 2027.

12. Elaboracion y divulgacion
de la Guia de mejores practicas de
construccién y mantenimiento de la
infraestructura deportiva a
noviembre 2023.

Formacion y Capacitacion

1. Fortalecer la
estructura organizacional,
administrativa, financiera y
deportiva de las
asociaciones mediante la
educacién permanente de

1. Capacitacion al 100 % del
personal administrativo cuerpo
directivo, comisiones permanentes
en aspectos legales,
administracién publica, el trabajo
en equipo y, la responsabilidad




sus dirigentes, asociados y
personal administrativo.

civil. En los afios 2023 y 2024.

2. Capacitacion integral al 25
% de las asociaciones deportivas
gue conforman la Liga en aspectos
organizativos, deportivos,
financieros, de mercadeo y
administrativos. Durante los afios
2023y 2024.

3. Asesorar al 100% de las
asociaciones deportivas asociadas
a la Liga en materia de
responsabilidad civil. A noviembre
2023.

Inclusividad

2. Desarrollar
acciones deportivas, de
organizacion y
administrativas tendientes
a la construccion de una
sociedad inclusiva. (zonas
geogréficas, género)

1. Aumentar en un 30 % la
cantidad actual de asociaciones de
personas originarias y, personas
en condicién de discapacidad. A
noviembre 2027.

2. Realizacion de una
evaluacion de la estructura
organizativa, financiamiento y
desarrollo deportivo de la liga
femenina para establecery
desarrollar una estrategia de
fortalecimiento. En el 2024

Gestién y administracion

1. Fortalecer la
estructura organizacional,
administrativa, financiera y
deportiva de las
asociaciones mediante la
educacién permanente de
sus dirigentes, asociados y
personal administrativo.

2. Promover la
maximizacion de los
recursos econémicos,
profesionales, técnicos y
tecnologicos mediante la
coordinacién con
instituciones publicas y
privadas, nacional e
internacional.

3. Garantizar la
sostenibilidad

1. Fortalecimiento de la
estructura de gestion y
administracion de las asociaciones
de la Liga Futsal, aumentando el
presupuesto para este fin en un
10% anual, del 2024 al 2027.

2. Realizar un estudio de
puestos y de medicion del
desempefio de directivos, técnicos
y personal administrativo de las
asociaciones a noviembre 2025.

3. Consolidacion de las
unidades de comunicacion,
mercadeo, planificacion y
evaluacion. A noviembre 2024.

4, Desarrollar una estrategia
de coordinacion institucional con
ICODER, Universidades publicas y
privadas y colegios profesionales.




administrativa, financiera y
tecnoldgica para cumplir
con la Misién y Vision de la
LIFUTSAL
(reglamentacion,
procedimientos y
disposiciones clima
organizacional, recurso
humano)

4. Optimizar el
proceso de gestion de la
Liga y de las asociaciones,
que la integran, en
atencion a las demandas
del contexto y a sus
necesidades.

A diciembre 2024.

5. Realizacién de un convenio
anual con empresas privadas y los
comités de deportes cantonales
para trabajar el fortalecimiento del
futsal en 20 cantones del pais, del
2024 al 2027.

6. Organizar un sistema de
activos de la Liga, el ingreso,
egreso de equipo deportivo, entre
otros, a noviembre 2023.

7. Realizacion de un estudio
de cargas, por parte de una
persona formada en ingenieria
industrial, para determinar la
cantidad y tipo de profesionales
requeridos. En el 2023.

8. Asumir la responsabilidad
civil en la totalidad de las
actividades deportivas organizadas
por la LIGA. Del 2023 al 2027.

9. Ampliar y diversificar el
recurso humano necesario para la
gestion y administracion de La
Liga. 2023-2024

Futsal en Edad Escolar (Liga
Menor).

1. Promover el
desarrollo del futsal a nivel
nacional, de acuerdo con
su caracter universal,
educativo, cultural,
tecnoldgico y, de sus
valores humanitarios.

2. Aumentar el nimero de
equipos en la Ligas Menores, en
un 10% anual, en las regiones
prioritarias: Pacifico central, Caribe
central y costa de Guanacaste. Del
2024 al 2027.

Futsal como instrumento
pedagdgico.

1. Promover el
desarrollo del futsal a nivel
nacional, de acuerdo con
Su caracter universal,
educativo, cultural,
tecnoldgico y, de sus
valores humanitarios

1. Desarrollar el FUTSAL,
como elemento pedagdgico, en al
menos un centro educativo de las
tres regiones del pais prioritarias:
Pacifico Central, Caribe Central y
Guanacaste (costa). Del 2025 al
2027.

1. Desarrollo tecnolégico

1. Garantizar la
sostenibilidad
administrativa, financiera y
tecnolégica para cumplir

1.Disefiar al menos un sistema
unificado de informacion accesible
a las asociaciones deportivas con
fines de rendicién de cuentas




con la Mision y Vision de la
LIFUTSAL
(reglamentacion,
procedimientos y
disposiciones clima
organizacional, recurso
humano)

2. Disefiar un sistema de
seguimiento del cumplimiento de
metas del PELI.

Internacionalizacion

1. Impulsar una
cultura de
internacionalizacion en el
guehacer sustantivo de la
LIGA (deportivo,
organizativo y de
formacion del talento
humano), con el fin de
promover el intercambio de
saberes, la construccion y
la actualizacion de
estrategias de cooperacion
e intercambio.

1. Aumento en un 15% de los
intercambios de hombres y
mujeres jugadoras de futsal en
América Latina. Al 2025.

2. Participacién anual en dos
campeonatos internacionales de
futsal masculino y uno de futsal
femenino. Del 2024 al 2027.

3. Organizacion bianual de un
campeonato de la Liga Masculina 'y
otro de La Liga Femenina. Del
2023 al 2027.

4. Firmar al menos un
convenio bienal con otras ligas
internacionales 2024 y 2026

5. Venta de servicios en al
menos un pais centroamericano.

IX. MATRIZ DE PLANIFICACION

A continuacion, se presenta la matriz de planificacion de este instrumento de orientacion estratégica para llevar
el control del cumplimiento de objetivos y metas. La tabla no contempla las politicas, pues, las mismas no estan
elaboradas y requieren de un trabajo de planificacién participativa, tarea que se ha contemplado en este plan
estratégico.



1.

MATRIZ

TABLA 5: MATRIZ DE PLANIFICACION

EJE 1: FUTSAL COMPETICION

Objetivos estratégicos:

1.1 Promover el desarrollo del futsal a nivel nacional, de acuerdo con su caracter universal,

educativo, cultural, tecnoldgico y, de sus valores humanitarios.

Estrategias:

-Propiciar el desarrollo de una cultura del futsal en el pais.
-Incidir en la formulacion de politicas publicas inclusivas, basadas en la experiencia y el
conocimiento generado por Lifutsal.
-Fortalecer una cultura de formulacion, planificacion y evaluacion de programas y proyectos y
actividades vinculadas al futsal.

Meta

Indicador

Responsables

Plazo

Politicas

1.1.1 Elaboracion
conjunta con las
asociaciones deportivas
afiliadas, ICODER Yy,
MIDEPLAN de una
politica del deporte del
futsal. A diciembre 2024.

Politica
nacional

Comité Ejecutivo -

Administracion

Noviembre
2024

PONADRAF.

1.1.2 Coordinacion con
el MEP y las
universidades publicas y
privadas para la hegociar
la inclusién de la
formacioén en futsal en el
100% de los planes de
estudios de las carreras
de educacion superior
orientadas al deporte, la
educacion fisica y el
movimiento humano. A
noviembre 2023.

Planes de
estudios de las
carreras con la
ensefianza del
futsal

Comision de
Capacitacion

Noviembre
2023

1.1.3 Desarrollar una
estrategia de
comunicacion que
permita el
posicionamiento del
FUTSAL en las regiones
del pais, mediante la

Estrategia de
comunicacion

Departamento de

Comunicacion

2024-2026




coordinacion institucional,
los medios locales y
regionales y, el aporte
de la empresa privada.
Durante los afios 2024 al
2026.

1.1.4 Desarrollar una
estrategia de mercadeo
de jugadores en el
exterior a partir del afio
2025.

Estrategia de
mercadeo

Encargado de
Mercadeo

2025-2027

1.1.5 Incorporar
actividades de futsal en
cinco escuelas por region
prioritaria, (Guanacaste,
Puntarenas y Limén), que
generen un efecto
multiplicador en cada
region, por afio, del 2024
al 2027.

Actividades de
futsal en
escuelas.

Comité de
Competicion
Comision Liga Menor

2024-2026

1.1.6 Establecer al
menos un campeonato
nacional anual y tres
campeonatos regionales
en las ligas: masculina,
femenina y liga menor.
Del 2023 al 2027

Campeonatos
anuales

Campeonatos
regionales

Comité de
Competicion
Comité Ejecutivo

2023-2027

1.1.7 Establecer
intercambios
organizativos entre las
asociaciones y clubes
afiliados bianuales
durante el periodo 2023
al 2027 para fortalecer el
sentido de identidad y de
pertenencia a la Liga
futsal.

Intercambios
organizativos
bianuales

Comité Ejecutivo

2023-2027

1.1.8. Aumentar en al
menos 20 cantones el
namero de asociaciones y
clubes de futsal. Durante
los afios 2024 al 2027.

Numero de
asociaciones y
clubes

Comité Ejecutivo

2024-2027

1.2 Garantizar la satisfaccion de las expectativas y necesidades de los asambleistas y clubes

afiliados.




-Favorecer la participacion y la transparencia en la relacion con las asociaciones deportivas

1.2.1 Asesoramiento
integral y, apoyo al 100 %
de las asociaciones
deportivas que conforman
la Liga en aspectos
organizativos, deportivos,
financieros, de mercadeo
y administrativos. Durante
los afios 2023 al 2027.

Numero de
asociaciones
deportivas
asesoradas

Administracion
LIFUTSAL

2023-2027

1.2.2 Asesorar al 100%
de las asociaciones
deportivas que necesiten
ampliaciones,
construcciones o compra
de instalaciones
deportivas, del 2023 al
2027.

Asociaciones
asesoradas

Administracion
LIFUTSAL — Comité
Ejecutivo

2023-2027

1.2.3 Elaboraciény
divulgacion de la Guia de
mejores practicas de
construccion y
mantenimiento de la
infraestructura deportiva a
noviembre 2023.

Guia
Estrategia de
divulgacion

Comité Ejecutivo —
ICODER - DIIE

Noviembre
2023




EJE 2: Futsal en Edad Escolar (Liga Menor)

Objetivos estratégicos:

2.1 Promover el desarrollo del futsal a nivel nacional, de acuerdo con su caracter universal,
educativo, cultural, tecnologico y, de sus valores humanitarios.

Estrategias:

- Priorizar una oferta de actividades ligadas al futsal que fomente este deporte y cubra las
necesidades del desarrollo territorial y regional.

Metas Indicadores Responsables Plazo Politicas
Aumentar el numero de | -Numero de Comité Competicion — | 2024-

equipos en la Ligas equipos en Administracion — 2027

Menores, en un 10% ligas menores. | Mercadeo - Prensa

anual, en las regiones
prioritarias: Pacifico
central, Caribe central y
costa de Guanacaste.
Del 2024 al 2027.




EJE 3: Formacion y Capacitacion

Objetivos:

3.1 Fortalecer la estructura organizacional, administrativa, financiera y deportiva de las asociaciones
mediante la educacion permanente de sus dirigentes, asociados y personal administrativo

Estrategias:

-Mantener una formaciéon continua de las dirigencias, personal administrativo, entrenadores y

jugadores.

Metas Indicadores Responsables Plazo Politicas
3.1.1 Capacitacion al Porcentaje de | Comision de 2023-2024
100 % del personal participantes en | Capacitacion

administrativo cuerpo actividades de

directivo, comisiones capacitacion:

permanentes en legal,

aspectos legales, administrativa,

administracion publica, organizativa y

el trabajo en equipo y, de

la responsabilidad civil. | responsabilidad

En los afios 2023 y social

2024.

3.1.2 Capacitaciéon -Capacitaciones | Comision de 2023 -
integral al 25 % de las integrales Capacitacion 2024.
asociaciones deportivas | _porcentaje de

que conforman la Liga asociaciones

en aspectos deportivas

organizativos,

deportivos, financieros,

de mercadeo 'y

administrativos.

Durante los afios

3.1.3 Asesorar al Porcentaje de Comisién de Noviembre
100% de las asociaciones Capacitacion 2023

asociaciones deportivas
asociadas a la Liga en
materia de
responsabilidad civil.




EJE 4: Inclusividad

Objetivos estratégicos:

4.1 Desarrollar acciones deportivas, de organizacién y administrativas tendientes a la

construccion de una sociedad inclusiva. (zonas geograficas, género)

Estrategia:
Garantizar una cultura deportiva de inclusion, respeto y equidad, ajena a todo tipo de discriminacion
y acoso.
Metas Indicadores Responsables Plazo Politicas
4.1.1 Aumentar en un -Cantidad de Comité Competicién — | 2023-
30 % la cantidad actual asociaciones Administracion — 2027
de asociaciones de con Mercadeo - Prensa
personas originarias y, participacion
personas en condicion de personas
de discapacidad. A originarias
noviembre 2027. - Cantidad de
asociaciones
con
participacion
de personas
en condicion
de
discapacidad
4.1.2 Realizacion de Evaluacion Comité Ejecutivo 2024
una evaluacion de la ejecutada

estructura organizativa,
financiamiento y
desarrollo deportivo de la
liga femenina para
establecer y desarrollar
una estrategia de
fortalecimiento.




EJE 5: Gestién y administracion

Objetivos estratégicos:

5.1 Optimizar el proceso de gestién de la Liga y de las asociaciones, que la integran, en atencién a

las demandas del contexto y a sus necesidades.

Estrategias:

-Consolidar una cultura de transparencia, planificacion y rendicién de cuentas.

Metas Indicadores Responsables | Plazo
5.1.1 Realizar un estudio de puestos Estudio de puestos Administracién | 2024
y de medicién del desempefio de — Comité

directivos, técnicos y personal Ejecutivo
administrativo de las asociaciones.

5.1.3 Consolidacion de las unidades -Numero de unidades Administracion | 2024
de comunicacion, mercadeo, — Comité

planificacién y evaluacion. Ejecutivo

5.1.3 Organizar un sistema de activos | -Sistema de activos Administracion | 2023
de la Liga, el ingreso, egreso de equipo | digital Dpto. Contable
deportivo, entre otros.

5.1.4 Realizacion de un estudio de -Estudio de cargas Administracion | 2023
cargas, por parte de una persona — Comité

formada en ingenieria industrial, para Ejecutivo

determinar la cantidad y tipo de

profesionales requeridos.

5.1.5 Asumir la responsabilidad civil en | -tipo y numero de Administracion | 2023-
la totalidad de las actividades seguros Dpto. Contable | 2027

deportivas organizadas por la LIGA.

Objetivos estratégicos:

5.2. Promover la maximizacion de los recursos econdmicos, profesionales, técnicos y tecnolégicos
mediante la venta de servicios, la coordinacion con instituciones publicas y privadas, nacional e

internacional.

Estrategias:

-Promover acciones tendientes a favorecer la sostenibilidad financiera de LIFUTSAL

5.2.1 Desarrollar una estrategia de -Estrategia de Comision de 2024
coordinacién y canalizacion de coordinacién Capacitacion

recursos institucionales con ICODER, -Instituciones

Universidades publicas y privadas y participantes

colegios profesionales.

5.2.2 Realizacion de un convenio -Convenios cantonales | Administracion | 2024-
anual con empresas privadas y los — Comité 2027
comités de deportes cantonales para Ejecutivo

trabajar el fortalecimiento del futsal en

20 cantones del pais, del 2024 al 2027.




Objetivos estratégicos:

5.3 Garantizar la sostenibilidad administrativa, financiera y tecnolédgica para cumplir con la Mision
y Vision de la LIFUTSAL (reglamentacion, procedimientos y disposiciones clima organizacional,

recurso humano)

Estrategias:
-Fortalecer la estructura organizacional, administrativa, financiera y deportiva de las asociaciones

5.3.1 Fortalecimiento de la estructura Presupuesto orientado | Administracion | 2024-
de gestion y administracion de las alagestibny Dpto. Contable | 2027
asociaciones de la Liga Futsal, administracion
aumentando el presupuesto para este
fin en un 10% anual, del 2024 al 2027.

5.3.2 Ampliar y diversificar el recurso Numero de funcionarios | Administraciéon | 2023-
humano necesario para la gestion y y funcionarias — Comité 2024
administracion de La Liga. 2023-2024 Profesiones de las y los | Eiecutivo
nuevos funcionarios.




EJE 6: Futsal como instrumento pedagoégico

Objetivos estratégicos:

6.1 Promover el desarrollo del futsal a nivel nacional, de acuerdo con su caracter universal,
educativo, cultural, tecnologico y, de sus valores humanitarios.

Estrategias:

-Fortalecer los procesos de aprendizaje y mediacion pedagdégica, por medio del futsal, para la
solidaridad, la participacion, la organizacion y el trabajo en equipo.

Metas Indicadores Responsables Plazo Politicas
-NUmero de Comisioén de 2025-
6.1.1 Desarrollar el FUTSAL, centros educativos | Capacitacion 2027.

como elemento pedagdgico, en
al menos un centro educativo
de las tres regiones del pais
prioritarias: Pacifico Central,
Caribe Central y Guanacaste
(costa).

gue utilizan el
futsal como
instrumento
pedagdgico.




EJE 7: Desarrollo tecnoldgico

Objetivos estratégicos:

7.1 Garantizar la sostenibilidad administrativa, financiera y tecnolégica para cumplir con la Misién y
Vision de la LIFUTSAL (reglamentacion, procedimientos y disposiciones clima organizacional,
recurso humano)

Estrategias:

-Propiciar la accesibilidad, participacion y la transparencia por medio de sistemas de informacion
digitales de LIFUTSAL.

Metas Indicadores Responsables Plazo Politicas
7.1.1 Disefiar al menos un -Sistema de Comité 2025

sistema unificado de informacion digital | Competicidn —

informacion accesible a las de LIFUTSAL y Administracién

asociaciones deportivas con Asociaciones. — Comité

fines de rendicion de cuentas Ejecutivo

7.1.2 Disefar un sistema de -Sistema de Administracion | 2024

seguimiento del cumplimiento seguimiento — Comité

de metas. Ejecutivo




Eje 8: Internacionalizacion

Objetivos estratégicos:

8.1 Impulsar una cultura de internacionalizacién en el quehacer sustantivo de la LIGA (deportivo,

organizativo y de formacion del talento humano), con el fin de promover el intercambio de
saberes, la construccion y la actualizacion de estrategias de cooperacion e intercambio

Estrategias:

-Incentivar iniciativas deportivas en el ambito internacional.

-Incentivar las iniciativas deportivas internacionales en el pais.

-Alianzas con universidades internacionales.

8.1.1 Aumento en un 15% de los -Porcentaje de Comité 2025
intercambios de hombres y mujeres | intercambios de Ejecutivo
jugadoras de futsal en América jugadores
Latina. -Porcentajes de

intercambios de

jugadoras
8.1.2 Participacion anual en dos Campeonatos FEDEFUTBOL | 2024-2027.
campeonatos internacionales de internacionales — Comité
futsal masculino y uno de futsal fuera del pais. Ejecutivo
femenino.
8.1.3 Campeonato de la Liga Campeonatos FEDEFUTBOL | .2023-
Masculina y otro de La Liga internacionales — Comité 2027.
Femenina realizados en el Ejecutivo

pais.
8.1.4 Firmar al menos un convenio | -Convenios FEDEFUTBOL | 2024-2026
bienal con otras ligas firmados. — Comité
internacionales. Ejecutivo
8.1.5 Venta de servicios en al -Servicios vendidos | — Comité 2025-2027
menos un pais centroamericano. Ejecutivo




TABLA 5.1: ANO 2023
META

1.1.2. Coordinacién con el MEP y las universidades publicas y privadas para la negociar la
inclusién de la formacion en futsal en el 100% de los planes de estudios de las carreras de
educacion superior orientadas al deporte, la educacion fisica y el movimiento humano.

1.1.6. Establecer al menos un campeonato nacional anual y tres campeonatos regionales en
las ligas: masculina, femenina y liga menor.

1.1.7. Establecer intercambios organizativos entre las asociaciones y clubes afiliados
bianuales durante el periodo 2023 al 2027 para fortalecer el sentido de identidad y de
pertenencia a la Liga futsal.

1.2.1. Asesoramiento integral y, apoyo al 100 % de las asociaciones deportivas que
conforman la Liga en aspectos organizativos, deportivos, financieros, de mercadeo y
administrativos.

1.2.2 Asesorar al 100% de las asociaciones deportivas que necesiten ampliaciones,
construcciones o compra de instalaciones deportivas, del 2023 al 2027.

1.2.3 Elaboracion y divulgacién de la Guia de mejores practicas de construccién y
mantenimiento de la infraestructura deportiva.

3.1.1. Capacitacion al 100 % del personal administrativo cuerpo directivo, comisiones
permanentes en aspectos legales, administracion publica, el trabajo en equipo y, la
responsabilidad civil.

3.1.1 Capacitacion integral al 25 % de las asociaciones deportivas que conforman la Liga
en aspectos organizativos, deportivos, financieros, de mercadeo y administrativos.

3.1.3 Asesorar al 100% de las asociaciones deportivas asociadas a la Liga en materia de
responsabilidad civil.

4.1.1. Aumentar en un 30 % la cantidad actual de asociaciones de personas originarias y,
personas en condicion de discapacidad.

5.1.3 Organizar un sistema de activos de la Liga, el ingreso, egreso de equipo deportivo,
entre otros.

5.1.4 Realizacién de un estudio de cargas, por parte de una persona formada en ingenieria
industrial, para determinar la cantidad y tipo de profesionales requeridos.

5.1.5 Asumir la responsabilidad civil en la totalidad de las actividades deportivas
organizadas por la LIGA.

5.3.2 Ampliar y diversificar el recurso humano necesario para la gestion y
administracion de La Liga.

8.1.3 Campeonato de la Liga Masculina y otro de La Liga Femenina

A continuacién, se presentan las metas para cada afio de ejecucion del 2023 al 2027. Con el propdsito de que
con base a estas metas se realice la planificacién operativa y presupuestaria anual.

PLAZO 2023
NOVIEMBRE
2023
2023-2027

2023-2027

2023-2027

2023-2027

Noviembre
2023

2023-2027

2023-2027

NOVIEMBRE
2022
2023-2027
2023

2023

2023-2027

2023-2024

2023-2027



META

1.1.1 Elaboracién conjunta con las asociaciones deportivas afiliadas, ICODER vy,
MIDEPLAN de una politica del deporte del futsal.

1.1.3. Desarrollar una estrategia de comunicacion que permita el posicionamiento del
FUTSAL en las regiones del pais, mediante la coordinacién institucional, los medios
locales y regionales y, el aporte de la empresa privada.

1.1.5. Incorporar actividades de futsal en cinco escuelas por regién prioritaria,
(Guanacaste, Puntarenas y Limén), que generen un efecto multiplicador en cada
region, por afio.

1.1.6. Establecer al menos un campeonato nacional anual y tres campeonatos
regionales en las ligas: masculina, femenina y liga menor.

1.1.8 Aumentar en al menos 20 cantones el nimero de asociaciones y clubes de
futsal.

1.2.1. Asesoramiento integral y, apoyo al 100 % de las asociaciones deportivas que
conforman la Liga en aspectos organizativos, deportivos, financieros, de mercadeo y
administrativos.

1.2.2 Asesorar al 100% de las asociaciones deportivas que necesiten ampliaciones,
construcciones o compra de instalaciones deportivas.

2.1.1 Aumentar el numero de equipos en la Ligas Menores, en un 10% anual, en las
regiones prioritarias: Pacifico central, Caribe central y costa de Guanacaste.

3.1.1 Capacitacion al 100 % del personal administrativo cuerpo directivo, comisiones
permanentes en aspectos legales, administracion publica, el trabajo en equipo vy, la
responsabilidad civil.

3.1.2 Capacitacion integral al 25 % de las asociaciones deportivas que conforman la
Liga en aspectos organizativos, deportivos, financieros, de mercadeo y
administrativos. Durante los afios

4.1.1 Aumentar en un 30 % la cantidad actual de asociaciones de personas originarias
y, personas en condicion de discapacidad.

4.1.2 Realizacién de una evaluacion de la estructura organizativa, financiamiento y
desarrollo deportivo de la liga femenina para establecer y desarrollar una estrategia de
fortalecimiento.

5.1.1 Realizar un estudio de puestos y de mediciéon del desempefio de directivos,
técnicos y personal administrativo de las asociaciones

5.1.3 Consolidacion de las unidades de comunicacion, mercadeo, planificacion y
evaluacién

5.1.5 Asumir la responsabilidad civil en |a totalidad de las actividades deportivas
organizadas por la LIGA.

5.2.1 Desarrollar una estrategia de coordinacion y canalizacion de recursos
institucionales con ICODER, Universidades publicas y privadas y colegios
profesionales.

5.2.2 Realizacion de un convenio anual con empresas privadas y los comités de
deportes cantonales para trabajar el fortalecimiento del futsal en 20 cantones del pais.

PLAZO-2024
NOVIEMBRE 2024

2024-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

Asociaciones asesoradas

2024-2027

2023-2024

2023-2024

2023-2027

2024

2024

2024

2023-2027

2024

2024-2027

27



5.3.1 Fortalecimiento de la estructura de gestion y administracion de las asociaciones
de la Liga Futsal, aumentando el presupuesto para este fin en un 10% anual.

5.3.2 Ampliar y diversificar el recurso humano necesario para la gestion y
administracion de La Liga.

7.1.2 Disefiar un sistema de seguimiento del cumplimiento de metas.
8.1.3 Campeonato de la Liga Masculina y otro de La Liga Femenina

8.1.4 Firmar al menos un convenio bienal con otras ligas internacionales.

2024-2027

2023-2027

2024
2023-2027
2024
2026



META

1.1.3. Desarrollar una estrategia de comunicacion que permita el posicionamiento del
FUTSAL en las regiones del pais, mediante la coordinacion institucional, los medios
locales y regionales y, el aporte de la empresa privada.

1.1.4. Desarrollar una estrategia de mercadeo de jugadores en el exterior.
1.1.5. Incorporar actividades de futsal en cinco escuelas por regién prioritaria,

(Guanacaste, Puntarenas y Limén), que generen un efecto multiplicador en cada region.

1.1.6. Establecer al menos un campeonato nacional anual y tres campeonatos
regionales en las ligas: masculina, femenina y liga menor.

1.1.7. Establecer intercambios organizativos entre las asociaciones y clubes afiliados
bianuales durante el periodo 2023 al 2027 para fortalecer el sentido de identidad y de
pertenencia a la Liga futsal.

1.1.8. Aumentar en al menos 20 cantones el nUmero de asociaciones y clubes de futsal.

1.2.1. Asesoramiento integral y, apoyo al 100 % de las asociaciones deportivas que
conforman la Liga en aspectos organizativos, deportivos, financieros, de mercadeo y
administrativos.

1.2.2 Asesorar al 100% de las asociaciones deportivas que necesiten
ampliaciones, construcciones o compra de instalaciones deportivas.

2.1.1. Aumentar el numero de equipos en la Ligas Menores, en un 10% anual, en las
regiones prioritarias: Pacifico central, Caribe central y costa de Guanacaste.

4.1.1 Aumentar en un 30 % la cantidad actual de asociaciones de personas originarias
y, personas en condicién de discapacidad.

5.1.5 Asumir la responsabilidad civil en |a totalidad de las actividades deportivas
organizadas por la LIGA.

5.2.2 Realizacion de un convenio anual con empresas privadas y los comités de
deportes cantonales para trabajar el fortalecimiento del futsal en 20 cantones del pais.

5.3.1 Fortalecimiento de la estructura de gestion y administracion de las asociaciones
de la Liga Futsal, aumentando el presupuesto para este fin en un 10% anual.

6.1.1 Desarrollar el FUTSAL, como elemento pedagogico, en al menos un centro
educativo de las tres regiones del pais prioritarias: Pacifico Central, Caribe Central y
Guanacaste (costa).

7.1.1 Disefiar al menos un sistema unificado de informacion accesible a las
asociaciones deportivas con fines de rendicion de cuentas

8.1.1 Aumento en un 15% de los intercambios de hombres y mujeres jugadoras de
futsal en América Latina.

8.1.2. Participacion anual en dos campeonatos internacionales de futsal masculino y
uno de futsal femenino.

8.1.3. Campeonato de la Liga Masculina y otro de La Liga Femenina
8.1.4. Firmar al menos un convenio bienal con otras ligas internacionales.

8.1.5. Venta de servicios en al menos un pais centroamericano.

PLAZO 2025
2024-2026

2025-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

2024-2027
2023-2027

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2024-2027

2025-2027

2025

2025

2024-2027

2023-2027
2024
2026
2025-2027



META

1.1.5 Incorporar actividades de futsal en cinco escuelas por regién prioritaria,
(Guanacaste, Puntarenas y Limén), que generen un efecto multiplicador en
cada region, por afio.

1.1.6 Establecer al menos un campeonato nacional anual y tres campeonatos
regionales en las ligas: masculina, femenina y liga menor.

1.1.7 Establecer intercambios organizativos entre las asociaciones y clubes
afiliados bianuales durante el periodo 2023 al 2027 para fortalecer el sentido
de identidad y de pertenencia a la Liga futsal.

1.1.8Aumentar en al menos 20 cantones el nimero de asociaciones y clubes
de futsal.

1.2.1 Asesoramiento integral y, apoyo al 100 % de las asociaciones deportivas
gue conforman la Liga en aspectos organizativos, deportivos, financieros, de
mercadeo y administrativos.

1.2.2 Asesorar al 100% de las asociaciones deportivas que necesiten
ampliaciones, construcciones o compra de instalaciones deportivas.

2.1 .1 Aumentar el nimero de equipos en la Ligas Menores, en un 10%
anual, en las regiones prioritarias: Pacifico central, Caribe central y costa de
Guanacaste.

4.1.1 Aumentar en un 30 % la cantidad actual de asociaciones de personas
originarias y, personas en condicion de discapacidad. A noviembre 2027.

5.1.5 Asumir la responsabilidad civil en la totalidad de las actividades
deportivas organizadas por la LIGA.

5.2.2 Realizacion de un convenio anual con empresas privadas y los comités
de deportes cantonales para trabajar el fortalecimiento del futsal en 20
cantones del pais.

5.3.1 Fortalecimiento de la estructura de gestion y administracion de las
asociaciones de la Liga Futsal, aumentando el presupuesto para este fin en un
10% anual.

6.1.1 Desarrollar el FUTSAL, como elemento pedagdgico, en al menos un
centro educativo de las tres regiones del pais prioritarias: Pacifico Central,
Caribe Central y Guanacaste (costa).

8.1.2 Participacion anual en dos campeonatos internacionales de futsal
masculino y uno de futsal femenino.

8.1.3 Campeonato de la Liga Masculina y otro de La Liga Femenina
8.1.4 Firmar al menos un convenio bienal con otras ligas internacionales.

8.1.5 Venta de servicios en al menos un pais centroamericano.

PLAZO 2026

2024-2026

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2024-2027

2025-2027

2024-2027

2023-2027
2024-2026
2025-2027



META
1.1.5 Incorporar actividades de futsal en cinco escuelas por region prioritaria,
(Guanacaste, Puntarenas y Limén), que generen un efecto multiplicador en

cada region, por afio.

1.1.6 Establecer al menos un campeonato nacional anual y tres campeonatos

regionales en las ligas: masculina, femenina y liga menor.

1.1.7 Establecer intercambios organizativos entre las asociaciones y clubes
afiliados bianuales durante el periodo 2023 al 2027 para fortalecer el sentido
de identidad y de pertenencia a la Liga futsal.

1.1.8Aumentar en al menos 20 cantones el nimero de asociaciones y clubes

de futsal.

1.2.1 Asesoramiento integral y, apoyo al 100 % de las asociaciones deportivas
gue conforman la Liga en aspectos organizativos, deportivos, financieros, de

mercadeo y administrativos.

1.2.2 Asesorar al 100% de las asociaciones deportivas que necesiten

ampliaciones, construcciones o compra de instalaciones deportivas.

2.2 .1 Aumentar el nimero de equipos en la Ligas Menores, en un 10%
anual, en las regiones prioritarias: Pacifico central, Caribe central y costa de

Guanacaste.

4.1.1 Aumentar en un 30 % la cantidad actual de asociaciones de personas

originarias y, personas en condicion de discapacidad.

5.1.5 Asumir la responsabilidad civil en la totalidad de las actividades

deportivas organizadas por la LIGA.

5.2.2 Realizacion de un convenio anual con empresas privadas y los comités
de deportes cantonales para trabajar el fortalecimiento del futsal en 20

cantones del pais.

5.3.1 Fortalecimiento de la estructura de gestion y administracion de las
asociaciones de la Liga Futsal, aumentando el presupuesto para este fin en un

10% anual.

6.1.1 Desarrollar el FUTSAL, como elemento pedagdgico, en al menos un
centro educativo de las tres regiones del pais prioritarias: Pacifico Central,

Caribe Central y Guanacaste (costa).

PLAZO 2027
2024-2026

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2023-2027

2023-2027

2024-2027

2024-2027

2025-2027



8.1.2 Participacion anual en dos campeonatos internacionales de futsal 2024-2027

masculino y uno de futsal femenino.
8.1.3 Campeonato de la Liga Masculina y otro de La Liga Femenina 2023-2027

8.1.5 Venta de servicios en al menos un pais centroamericano. 2025-2027

2. ESTRATEGIA DE DIVULGACION

Sera responsabilidad de la Direccion Administrativa la contratacion de la instancia responsable de formular y

ejecutar la estrategia de comunicacion.

3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PEI.

Anualmente de deberan valorar las metas propuestas, con el propésito de evaluar los objetivos
estratégicos propuestos. La formulacion del PEI le corresponde a la Junta Directiva y el control o
monitoreo del seguimiento le corresponde a la administracion activa. Para evaluar la ejecucion del
PEI, se debe disponer de un sistema de seguimiento que permita obtener informacion del avance de
las metas propuestas. La informacion obtenida facilitard, anualmente, la toma de decisiones para
asumir acciones contingenciales y adaptar el PEI a los nuevos escenarios y, demandas del contexto
interno y externo de LIFUTSAL. Para ello, se debera desarrollar una plataforma informéatica, integrada
a los sistemas informaticos de la Organizacion. Es responsabilidad de la Junta Directiva y la Fiscalia
el analisis de riesgo para la ejecucion de las metas, asi como del seguimiento y evaluacion del mismo,

hasta que se defina la estructura organizativa responsable de la planificacion.
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